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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA TVORNICA ELEKTRODA I FEROLEGURA, ŠIBENIK 
 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni 
tekst) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tvornica elektroda i ferolegura, Šibenik. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 13. travnja do 30. lipnja 2004. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94). 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupak pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 

94/93, 2/94, 9/95), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00) 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 

18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 

19/94, 52/94, 87/96), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Do pretvorbe, poduzeće je poslovalo pod nazivom Tvornica elektroda i ferolegura, s 
potpunom odgovornošću (dalje u tekstu: Poduzeće), sa sjedištem u Šibeniku, Prilaz tvornici 
39. Upisano je u sudski registar rješenjem Okružnog privrednog suda u Splitu broj Fi-1544/89 
od 5. ožujka 1990. 
 

Osnovna djelatnost Poduzeća bila je proizvodnja ferolegura, ugljeno-grafitnih 
proizvoda i kisika. U vrijeme donošenja odluke o pretvorbi Poduzeće je imalo 1 187 
zaposlenika. Direktor je bio Petar Rajević. 
 

Prema podacima iz bilance uspjeha za 1991. ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 
742.787.000.- HRD, rashodi u iznosu 1.131.993.000.- HRD i gubitak u iznosu 389.206.000.- 
HRD. U bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. iskazana je vrijednost aktive odnosno pasive 
u iznosu 2.458.702.000.- HRD ili 44.703.673,- DEM prema tečaju 1,- DEM = 55.- HRD. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Splitu broj Tt-95/4500-2 od 12. ožujka 1996. u sudski 
registar upisana je promjena oblika organiziranja društvenog poduzeća u dioničko društvo 
TEF tvornica elektroda i ferolegura, dioničko društvo, Šibenik, Prilaz Tvornici 39 (dalje u 
tekstu: Društvo). Matični broj je 060006520. Prema istom rješenju upisano je usklađenje općih 
akata Društva s odredbama Zakona o trgovačkim društvima. 
 

Do vremena obavljanja revizije u sudski registar upisane su promjene članova uprave 
i nadzornog odbora, te odredbi statuta. 
 

Nakon provedenog postupka pretvorbe Društvo nije osnivalo druga trgovačka društva. 
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3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluka o pretvorbi i druga dokumentacija propisana odredbama članka 11. Zakona o 
pretvorbi dostavljeni su 27. srpnja 1992. Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i 
razvoj (dalje u tekstu: Agencija), nakon pribavljene obavijesti Agencije da se rok dostave 
dokumentacije 30. lipnja 1992. ne odnosi na  poduzeća čije je sjedište zahvaćeno izvanrednim 
okolnostima izazvanim ratom. 
 

Odluku o pretvorbi donio je direktor Poduzeća 23. srpnja 1992., jer je radničkom 
savjetu istekao mandat 30. lipnja 1992. Agencija je 27. srpnja 1992. obavijestila Poduzeće da 
odluku o pretvorbi treba donijeti upravni odbor Poduzeća kojeg će imenovati Agencija na 
temelju odredbi Uredbe o izmjeni i dopuni Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Agencija 
je 17. kolovoza 1992. donijela rješenje, a 28. rujna 1992. zaključak kojima se određuje 
uvođenje upravnog odbora Poduzeća koji preuzima sve nadležnosti radničkog savjeta koji je 
zbog isteka mandata prestao s radom. Navedeni upravni odbor donio je 15. listopada 1992. 
odluku o pretvorbi prema kojoj se Poduzeće pretvara u dioničko društvo. Predsjednik 
Upravnog odbora bio je Ante Ćurković, a članovi: Danijel Čuljat, Zvonimir Brodić, Onesin 
Cvitan i Nikola Mihaljević. 
 

Prema odluci o pretvorbi, procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 4.875.200.000.- 
HRD ili 88.640.000,- DEM prema tečaju 1,- DEM = 55.- HRD. Temeljni kapital podijeljen je na 
886 400 redovnih dionica nominalne vrijednosti jedne dionice u iznosu 100,- DEM. Pretvorba 
Poduzeća u dioničko društvo predviđena je prodajom dionica nakon objavljenog poziva. 
 

Direktor Poduzeća donio je na temelju ovlaštenja Upravnog odbora Poduzeća i 
rješenja Hrvatskog fonda za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) o suglasnosti na pretvorbu 
izmjene odluke o pretvorbi u dijelu koji se odnosi na procijenjenu vrijednost Poduzeća. Prema 
izmjenama odluke procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 443.030.500,00 kn ili 
119.900.000,- DEM prema tečaju 1,- DEM = 3,695 kn koji je vrijedio na dan izdavanja rješenja 
Fonda. Temeljni kapital podijeljen je na 1 199 000 dionica nominalne vrijednosti jedne dionice 
u iznosu 100,- DEM. 
 
3.1.1. Program pretvorbe 
 

Direktor Poduzeća donio je 23. srpnja 1992. program pretvorbe, jer je radničkom 
savjetu istekao mandat 30. lipnja 1992. Upravni odbor Poduzeća donio je 15. listopada 1992. 
program pretvorbe Poduzeća u dioničko društvo koji sadrži odredbe o načinu i postupku 
pretvorbe. Programom je predviđena prodaja dionica zaposlenima i ranije zaposlenima i 
zaposlenima u pravnim osobama koje ne podliježu pretvorbi, odnosno osobama iz članka 5. 
stavak 1. točka 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i drugim osobama, te prijenos 
neprodanih dionica fondovima. 
 

Zaposlenima i ranije zaposlenima ponuđen je upis odnosno kupnja dionica Društva uz 
obročnu otplatu i osnovni popust 20,0% te dodatni popust 1,0% za svaku navršenu godinu 
radnog staža. Pojedinačno navedene osobe mogu kupiti dionice nominalne vrijednosti do 
20.000,- DEM, uz obročnu otplatu u roku pet godina. Uz popust se može prodati najviše 
50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeća.  
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Dionice uz popust koje ne upišu zaposleni i ranije zaposleni predviđeno je ponuditi 
zaposlenima u pravnim osobama koje rade sredstvima u društvenom vlasništvu pod istim 
uvjetima kao za zaposlene i ranije zaposlene. 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

Razvojnim programom planirano je u proizvodnji ferolegura osposobiti proizvodni 
pogon koji će biti profitabilan glede svjetskog tržišta, izvršiti ulaganja u objekte i opremu 
ekološke namjene, te proizvodnju novih proizvoda zasnovanih na mogućnostima prerade 
otpadnog materijala. Također je planirano ulaganje u proizvodnju ugljenografitnih proizvoda, 
podizanje opće razine kvalitete proizvoda zbog mogućeg izvoza, te proširenje proizvodnog 
programa prema tržišnim potrebama. Planirana je proizvodnja 3 600 tona grafitnih elektroda, 
26 000 tona ugljičnih masa i 4 000 tona karburita godišnje. 
 

Predviđeno je ulaganje 35.280.000,- DEM u razdoblju od 1991. do 1997. za realizaciju 
investicijskih programa. Navedene investicije odnose se na investicije u tijeku u iznosu 
9.180.000,- DEM i nove investicije na postojećoj lokaciji Poduzeća u iznosu 26.110.000,- 
DEM. U pogon ferolegura i sintera planirano je ulaganje u iznosu 15.040.000,- DEM, u pogon 
elektrode i mase u iznosu 19.240.000,- DEM i u Poduzeće u cjelini u iznosu 1.000.000,- DEM. 
Za realizaciju programa razvoja predviđeni su izvori financiranja iz vlastitih sredstava u iznosu 
6.490.000,- DEM, kredita banaka i drugih kreditora u iznosu 5.194.000,- DEM i fonda za 
razvoj u iznosu 23.600.000,- DEM. 
 

Razvojnim programom obrađena je potpuna struktura bilance uspjeha za razdoblje od 
1992. do 1997. u slučaju realizacije, odnosno nerealizacije investicija. U bilanci uspjeha bez 
planiranih investicija predviđeno je ostvarenje bruto dobiti od 1.333.000.- HRD u 1992. do 
1.307.000.- HRD u 1997., a s planiranim investicijama od 1.125.000.- HRD u 1992. do 
3.299.000.- HRD u 1997. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske je u lipnju 1992. obavila postupak 
utvrđivanja zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. i utvrdila da pojedine pozicije 
bilance stanja i bilance uspjeha nisu iskazane u skladu s propisima, što je u tijeku postupka 
ispravljeno. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradilo je društvo Inženjerski biro, poduzeće 
za pružanje ekonomskih i organizacijskih usluga, informatički inženjering, poslovni konzalting i 
reviziju p.o. Zagreb (dalje u tekstu: Inženjerski biro). Elaborat o procjeni vrijednosti nekretnina 
izradili su stalni sudski vještak za građevinarstvo Zlatko Wiemann, Vladimir Majer, diplomirani 
inženjer arhitekture i Željko Kešer, inženjer građevine. Elaborat o procjeni vrijednosti opreme 
izradio je Neven Božajić, diplomirani inženjer brodogradnje, a elaborat o procjeni vrijednosti 
elektroenergetske i telefonske opreme društvo Heid, poduzeće za proizvodnju, usluge, 
unutarnju i vanjsku trgovinu d.o.o. Križevci. 
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Pri procjeni su korištene Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. Procjena vrijednosti Poduzeća obavljena je primjenom metode tržišne vrijednosti 
poduzeća uz primjenu tečaja 1,- DEM = 55.- HRD. Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na 
dan 31. prosinca 1991. iznosila je 1.688.536.000.- HRD ili 30.700.655,- DEM. Procijenjena 
vrijednost Poduzeća prema elaboratu iz lipnja 1992. iznosila je 6.280.721.000.- HRD ili 
114.194.927,- DEM. 

Prema uputama Agencije društvo Inženjerski biro izradilo je u studenome 1992. 
izmjene elaborata kojima je utvrđena procijenjena vrijednost Poduzeća u iznosu 
6.592.968.000.- HRD ili 119.872.147,- DEM. Povećana je vrijednost zaliha za 5.550.545,- 
DEM i smanjena vrijednost obveza za 126.673,- DEM. 
 

U nastavku se daje pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća 
prema elaboratu i izmjenama elaborata. 
 
 
 
Tablica broj 1 

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća 
u DEM  

Redni 
broj 

 
Opis 

 
Knjigovodstvena 

vrijednost  
Procijenjena 

vrijednost prema 
elaboratu 

 

 
Procijenjena 

vrijednost prema 
izmjenama elaborata 

 
1. 

 
Zemljište 

 
9.664.345,- 17.254.749,- 

 
17.254.749,- 

2. 
 
Građevinski objekti 

 
12.540.964,- 35.260.813,- 

 
35.260.813,- 

3. 
 
Oprema 

 
10.844.200,- 66.630.144,- 

 
66.630.144,- 

4. 
 
Zalihe 

 
3.824.000,- 3.824.000,- 

 
9.374.547,- 

5. 
 
Potraživanja 

 
3.340.273,- 3.573.127,- 

 
3.573.127,- 

6. 
 
Druga imovina 

 
3.694.655,- 3.917.694,- 

 
3.917.694,- 

7. 
 
Stanovi 

 
795.236,- - 

 
- 

I. Ukupno imovina (1-7) 
 

44.703.673,- 130.460.527,- 
 

136.011.074,- 
7. 

 
Obveze 

 
13.207.782,- 16.265.600,- 

 
16.138.927,- 

8. 
 
Stanovi 

 
795.236,- - 

 
- 

lI. Ukupno odbitne stavke (7-8) 
 

14.003.018,- 16.265.600,- 
 

16.138.927,- 
Vrijednost Poduzeća (I. - II.) 

 
30.700.655,- 114.194.927,- 

 
119.872.147,-

 
Elaborat o procjeni vrijednosti nekretnina obuhvaća procjenu vrijednosti građevinskog 

zemljišta i građevinskih objekata. Kao dokazi o pravu korištenja nekretnina priloženi su 
zemljišnoknjižni izvadci, izvadci iz katastra zemljišta, rješenja nadležnih tijela i preslike 
katastarskog plana. 
 

Vrijednost građevinskog zemljišta procijenjena je u iznosu 17.254.749,- DEM. 
Procijenjeno je 565 561 m2 zemljišta, od čega se na zemljište na području Smričnjak odnosi 
459 456 m2, a na području Ražine 105 067 m2. U procijenjenu vrijednost zemljišta nije 
uključeno 17 938 m2 šume, te pomorsko dobro površine 36 067 m2. Kod procjene vrijednosti 
zemljišta korišteni su podaci nadležnog općinskog organa o utvrđivanju prometne vrijednosti 
građevinskog zemljišta koja je za uređeno zemljište na području Smričnjak iznosila 1.692.- 
HRD ili 30,76 DEM/m2, a za neuređeno zemljište na području Smričnjak i Ražine 1.650.- HRD 
ili 30,- DEM/m2. 
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U procijenjenu vrijednost građevinskog zemljišta na području Smričnjak uključeno je 
zemljište označeno kao k.č. 680 i 689, upisane u z.k.ul. broj 3424, k.o. Šibenik površine 180 
002 m2. Spomenuto zemljište procijenjeno je u iznosu 5.537.516,- DEM. U prilogu elaboratu o 
procjeni nekretnina Poduzeća priložen je kao dokaz vlasništva na spomenutim nekretninama 
posebni zemljišnoknjižni izvadak Zemljišnoknjižnog odjela Općinskog suda u Šibeniku na 
kojem je navedeno da je bez ikakve pravne snage od 1. siječnja 1967. jer su spomenute 
nekretnine prešle u novi k.o. Šibenik pod novom numeracijom. 
 

Uvidom u navedeni zemljišnoknjižni izvadak utvrđeno je da je na spomenutim 
nekretninama upisano pravo vlasništva na La Dalmatinne Societe Francaise des Forces 
Hydro - Electregues de la Dalmatie od 22. lipnja 1929., zatim na Federativnu Narodnu 
Republiku Jugoslaviju od 6. veljače 1947., na općenarodnu imovinu od 20. studenoga 1948., 
te na Elektrometalurški kombinat Šibenik od 10. prosinca 1949. Također su priloženi rješenje 
Kotarskog suda u Šibeniku od 16. siječnja 1947. iz kojeg je vidljivo da su spomenute 
nekretnine ranijih oznaka čest zem. 2612, 2613 i 2722 konfiscirane u korist države, te odluka 
Vlade Federativne Narodne Republike Jugoslavije od 9. kolovoza 1949. kojom je određeno da 
se na spomenutim nekretninama upisanim kao narodna imovina kao organ upravljanja 
određuje Elektrometalurški kombinat Šibenik. 

Kao dokazi o pravu korištenja spomenutih nekretnina, u podacima i dokazima o pravu 
korištenja nekretnina priloženi su izvadak iz katastra zemljišta Općinske uprave za katastar i 
geodetske poslove Šibenik, broj posjedovnog lista 2934 u kojem je kao posjednik spomenutih 
nekretnina navedeno Poduzeće i posebni zemljišnoknjižni izvadak Zemljišnoknjižnog odjela 
Općinskog suda Šibenik iz travnja 1992. u kojem je navedeno da je na spomenutim 
nekretninama upisano društveno vlasništvo i općina Šibenik kao nosilac prava korištenja. 

Društvo je u veljači 1996. podiglo tužbu kod Općinskog suda u Šibeniku protiv grada 
Šibenika kao pravnog slijednika općine Šibenik radi utvrđenja i ispravke uknjižbe kojom traži 
da se utvrdi da je Društvo kao pravni slijednik poduzeća Elektrometalurški kombinat Šibenik 
vlasnik spomenutih nekretnina. Općinski sud u Šibeniku je u rujnu 2002. donio rješenje kojim 
je utvrđeno da je Društvo povuklo tužbeni zahtjev radi utvrđenja i ispravka uknjižbe. U 
zemljišnoknjižnom izvatku Zemljišnoknjižnog odjela Općinskog suda u Šibeniku iz svibnja 
2004. navedeno je da je povodom sastavljanja nove zemljišne knjige za k.o. Šibenik, upisano 
društveno vlasništvo na spomenutim nekretninama, a kao nosilac prava korištenja upisana je 
općina Šibenik. 
 

Vrijednost građevinskih objekata procijenjena je u iznosu 35.260.813,- DEM. U 
procijenjenu vrijednost građevinskih objekata uključena je procijenjena vrijednost objekata u 
iznosu 29.865.884,- DEM, priključaka u iznosu 3.326.747,- DEM i vanjskog uređenja u iznosu 
2.068.182,- DEM. Procjena je obavljena prema Uputama o načinu utvrđivanja građevinske 
vrijednosti ekspropriranih objekata na temelju pregleda izgrađenih objekata, uvida u tehničku 
dokumentaciju te snimanja postojećeg stanja objekata za koje je nedostajala tehnička 
dokumentacija i tržišnih cijena na dan 31. prosinca 1991. umanjenih zbog starosti i trošnosti 
objekata. 
 

Prema elaboratu o procjeni vrijednosti nekretnina procijenjena je vrijednost objekata 
zajedničke potrošnje (društvenih prostorija) u iznosu 434.618,- DEM i zemljišta na kojem se 
navedeni objekti nalaze u iznosu 95.017,- DEM. Prema elaboratu o procjeni vrijednosti 
Poduzeća procijenjena vrijednost objekata zajedničke potrošnje isključena je iz procijenjene 
vrijednosti građevinskih objekata i uključena u procijenjenu vrijednost sredstava zajedničke 
potrošnje za druge potrebe, jer navedeni objekti nisu poslovni ili proizvodni objekti.   
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Također je iz procijenjene vrijednosti zemljišta isključena procijenjena vrijednost 
navedenog zemljišta na kojem se nalaze objekti zajedničke potrošnje i uključena u 
procijenjenu vrijednost izvanposlovnih sredstava. 
 

Uredu za imovinsko-pravne poslove Šibensko-kninske županije (dalje u tekstu: Ured) 
dostavljeno je osam zahtjeva fizičkih osoba za naknadu oduzete imovine na temelju akata o 
eksproprijaciji. Ured je od Fonda zatražio očitovanje o tome koje su nekretnine za koje se traži 
naknada uključene u procijenjenu vrijednost Poduzeća, te da li su u Fondu rezervirane dionice 
za naknadu ranijim vlasnicima. Fond je utvrdio da su u procijenjenu vrijednost Poduzeća 
uključene nekretnine koje se nalaze na čest. zem. broj 677, 678, 681, 683, 684, dio 685/1, 
685/2, 685/3, 685/5 i 685/6, upisane u z.k.ul. broj 3491, čest. zem. 685/16 i 685/19, upisane u 
z.k.ul. broj 3492 i čest. zem 686 upisana u z.k.ul. broj 3494, sve k.o. Šibenik. U Fondu nisu 
rezervirane dionice u protuvrijednosti spomenutih nekretnina. Za neke nekretnine za koje je 
podnesen zahtjev za naknadu oduzete imovine, na čest. zem. 685/62, te dio čest. zem. 
1019/1, 1023, 1024/1 i 1024/2, sve k.o. Šibenik utvrđeno je da nisu uključene u procijenjenu 
vrijednost Poduzeća. U tijeku su upravni postupci rješavanja navedenih zahtjeva za naknadu 
oduzete imovine kod Ureda, dok se dva zahtjeva nalaze u žalbenom postupku kod 
Ministarstva pravosuđa u Zagrebu. 
 

Vrijednost opreme procijenjena je u iznosu 66.630.144,- DEM. Procjena vrijednosti 
opreme obavljena je na temelju popisa osnovnih sredstava na dan 31. prosinca 1991., 
pregleda stanja opreme na licu mjesta, tehničkih podataka o opremi, te sagledavanja njezine 
fizičke istrošenosti, funkcionalne sposobnosti i tehnološke zastarjelosti. Za procjenu opreme 
utvrđene su usporedne ili zamjenske cijene pojedine opreme na dan 31. prosinca 1991. Na 
temelju navedenih elemenata izvršena je procjena tržišne vrijednosti pojedine vrste opreme 
po pogonima. Procjenom utvrđena veća vrijednost opreme od knjigovodstvene proizlazi iz 
neusklađenosti između propisanih stopa revalorizacije osnovnih sredstava i stvarnih cijena 
pojedine opreme na tržištu. Sastavljen je elaborat o procjeni vrijednosti elektroenergetske i 
telefonske opreme, te elaborat o procjeni vrijednosti druge opreme. Procijenjena je vrijednost 
elektroenergetske opreme u iznosu 6.900.113,- DEM i telefonske opreme u iznosu 137.007,- 
DEM. Druga oprema procijenjena je po pogonima u ukupnom iznosu 59.593.024,- DEM, od 
čega u pogonu ferolegura u iznosu 26.770.469,- DEM, elektrode i mase u iznosu 25.174.434,- 
DEM, održavanja u iznosu 2.832.009,- DEM, transporta u iznosu 3.298.824,- DEM i radne 
zajednice u iznosu 1.517.288,- DEM. 
 

Prema elaboratu o procjeni vrijednosti Poduzeća procijenjena je vrijednost zaliha 
prema knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu 3.824.000,- DEM, koja se sastoji od zaliha 
materijala, pričuvnih dijelova, sitnog inventara, nedovršene proizvodnje, proizvoda i robe. U 
elaboratu je navedeno da je knjigovodstvena vrijednost zaliha iskazana po planskim cijenama 
na koje su obračunana odstupanja od planskih cijena. 
 

Prema izmjenama i dopunama elaborata povećana je procijenjena vrijednost zaliha na 
9.374.547,- DEM što je za 5.550.547,- DEM više od knjigovodstvene vrijednosti. Pri procjeni 
vrijednosti zaliha materijala korišteni su kriteriji koeficijenta obrtaja, dana vezivanja zaliha u 
skladištu i prosječne vrijednosti posljednje nabave. 
 

Kod procjene vrijednosti nedovršene proizvodnje uzet je koeficijent povećanja, 
utvrđen kod procjene vrijednosti zaliha materijala. Kod procjene vrijednosti gotovih proizvoda 
izvršeno je preračunavanje zaliha na nove planske cijene koje su formirane na temelju 
nabavnih cijena iz siječnja 1992. 
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Vrijednost potraživanja procijenjena je u iznosu 3.573.127,- DEM, a odnosi se na 
vrijednost kratkoročnih potraživanja iz poslovanja u iznosu 3.351.036,- DEM i drugih 
kratkoročnih potraživanja u iznosu 222.091,- DEM. Kratkoročna potraživanja iz poslovanja 
odnose se na potraživanja za dane predujmove, potraživanja od kupaca u zemlji i potraživanja 
iz zajedničkog poslovanja. Po knjigovodstvenoj vrijednosti procijenjena su potraživanja za 
dane predujmove u iznosu 1.580.254,- DEM i iz zajedničkog poslovanja u iznosu 152.218,- 
DEM. Vrijednost potraživanja od kupaca u zemlji procijenjena je u iznosu 1.618.564,- DEM što 
je za 232.855,- DEM više od knjigovodstvene vrijednosti, jer je do konca svibnja 1992. 
naplaćen dio potraživanja za koja je bio izvršen ispravak vrijednosti. Druga kratkoročna 
potraživanja procijenjena su po knjigovodstvenoj vrijednosti, a odnose se na potraživanja za 
više uplaćene poreze i doprinose, predujmove za službeni put i druga potraživanja od 
državnih institucija. 
 

Vrijednost obveza procijenjena je elaboratom u iznosu 16.265.600,- DEM od čega se 
na kratkoročne obveze odnosi 12.194.091,- DEM, a na dugoročne obveze 4.071.509,- DEM. 
Kratkoročne obveze procijenjene su po knjigovodstvenoj vrijednosti. Dugoročne obveze 
procijenjene su za 3.057.818,- DEM više od knjigovodstvene vrijednosti u dijelu koji se odnosi 
na obveze za kredite iz inozemstva. Navedene obveze su u knjigovodstvu bile iskazane 
prema tečaju 1,- DEM = 13.- HRD, odnosno 100,- LIT = 1,7148 HRD, a procijenjene po tečaju 
1,- DEM = 55.- HRD, odnosno 100,- LIT = 7,2545 HRD. Prema izmjenama i dopunama 
elaborata umanjena je procijenjena vrijednost obveza za 126.673,- DEM i iznosi 16.138.927,- 
DEM. Umanjena je procijenjena vrijednost kratkoročnih obveza na način da su iz obveza 
isključene obveze prema dobavljačima iz Srbije i Crne Gore u iznosu 19.582,- DEM, Bosne i 
Hercegovine u iznosu 106.000,- DEM i kriznih područja Republike Hrvatske u iznosu 1.091,- 
DEM. 
 

U okviru druge imovine procijenjena su materijalna ulaganja u pripremi i predujmovi za 
materijalna ulaganja u iznosu 2.556.364,- DEM, nematerijalna ulaganja u iznosu 63.873,- 
DEM, dugoročna financijska ulaganja u iznosu 594.000,- DEM, kratkoročna financijska 
ulaganja u iznosu 2.727,- DEM, vrijednosni papiri i novčana sredstva u iznosu 4.327,- DEM, 
druga sredstva za rad u iznosu 91,- DEM i izvanposlovna sredstva u iznosu 696.312,- DEM. 

Prema elaboratu smanjena je procijenjena vrijednost dugoročnih financijskih ulaganja 
u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost za 119.400,- DEM u dijelu koji se odnosi na uložena 
sredstva na području Republike Srbije, obvezne plasmane kao što su sredstva za energetiku, 
ceste, željeznice, vodoprivredu i šume, te kredit za sanaciju unutar poduzeća koji je vezan za 
pričuvni fond. 
 

Vrijednost izvanposlovnih sredstava povećana je za 342.439,- DEM. Unutar 
izvanposlovnih sredstava povećana je procijenjena vrijednost objekata zajedničke potrošnje 
(društvenih prostorija) i opreme u tim objektima za 459.000,- DEM, smanjena je procijenjena 
vrijednost sredstava zajedničke potrošnje za potrebe stanovanja za 15.217,- DEM i isključena 
vrijednost udruženih sredstava prema ranijim saveznim i republičkim propisima u iznosu 
101.344,- DEM. 
 

Vrijednost stanova u iznosu 795.236,- DEM nije uključena u procijenjenu vrijednosti 
Poduzeća već su stanovi na temelju odluke radničkog savjeta od 15. travnja 1992. predani na 
gospodarenje općinskom fondu u stambenom i komunalnom gospodarstvu. 
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3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Fond je 29. studenoga 1993. donio rješenje kojim je dana suglasnost Poduzeću na 
provedbu pretvorbe, prema kojem se ono pretvara u dioničko društvo. 
 

Prema rješenju temeljni kapital Poduzeća iznosio je 443.030.500.000.- HRD ili 
119.900.000,- DEM, a primijenjen je srednji tečaj Hrvatske narodne banke 1,- DEM = 3.695.- 
HRD koji je važio na dan donošenja rješenja. 

U rješenju je navedeno da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo prodajom dionica 
s popustom osobama iz članka 5. stavka 1. točka 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća, nominalne vrijednosti 221.515.250.000.- HRD ili 59.950.000,- DEM, što čini 50,0% 
procijenjene vrijednosti Poduzeća. Preostalih 50,0% dionica i neprodane dionice s popustom 
predviđeno je prodati u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i 
Pravilnika o prodaji dijela poduzeća javnim prikupljanjem ponuda. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Pretvorba Poduzeća provedena je na temelju rješenja Fonda iz studenoga 1993. 
Prema izvješću predsjednika komisije za pretvorbu, objavljen je poziv za upis i prodaju dionica 
Poduzeća. 
 

Prema dokumentaciji Fonda, zaposlenima i ranije zaposlenima je prodano 81 737 
dionica nominalne vrijednosti 8.173.700,- DEM ili 6,8% ukupnog broja dionica, a prema 
izvješću komisije za pretvorbu, 81 637 dionica ili 100 dionica manje. U prosincu 1993. 
zaključeno je 590 ugovora o prodaji kojima je određen broj dionica koje se prodaju, nominalna 
vrijednost jedne dionice, iznos popusta, način plaćanja, prava kupca, odustajanje od kupnje 
dionica i raskid ugovora. Neprodano je ostalo 517 763 dionica s popustom nominalne 
vrijednosti 51.776.300,- DEM. 
 

Preostalih 50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeća ili 599 500 dionica s popustom i 
517 763 dionica s popustom koje nisu kupile zainteresirane osobe, odnosno 1 117 263 dionica 
predviđeno je prodati javnim prikupljanjem ponuda. Prema odluci upravnog odbora Fonda od 
26. svibnja 1994. u roku određenom za prikupljanje ponuda za kupnju dionica Društva nije 
primljena niti jedna ponuda. 
 

Programom pretvorbe predviđeno je da se neprodane dionice prenose fondovima u 
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Na taj način fondovima je 
trebalo biti preneseno 1 117 263 dionica, dok je prema odluci upravnog odbora Fonda iz 
svibnja 1994. preneseno 1 117 363 dionica ili 100 dionica više. U Fondu je vlasnička struktura 
naknadno usklađena sa stvarnim stanjem. Fondu je preneseno 744 809 dionica ili 62,1% 
ukupnog broja dionica, Fondu radnika 260 718 dionica ili 21,8% ukupnog broja dionica, te 
Fondu poljoprivrednika 111 736 dionice ili 9,3% ukupnog broja dionica. 
 

Fond je 4. listopada 1994. ispostavio potvrdu o uplati prvog obroka dionica u iznosu 
74.063.428.- HRD. Potvrda je dana za potrebe osnivačke skupštine i registracije kod suda. 
 

Poduzeće je 21. prosinca 1995. održalo osnivačku skupštinu na kojoj je usvojen 
statut, imenovan nadzorni odbor i direktor. 
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3.4. Upis u sudski registar 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Splitu broj Tt-95/4500-2 od 12. ožujka 1996. u sudski 
registar upisana je promjena oblika organiziranja društvenog poduzeća u dioničko društvo. U 
sudski registar nije upisana vlasnička struktura dionica Društva. 
 

U tablici u nastavku daje se pregled vlasničke strukture dionica Društva u vrijeme 
pretvorbe. 
 
Tablica broj 2 

Vlasnička struktura dionica Društva u vrijeme pretvorbe 
  
Redni 
broj 

 
Dioničar Broj dionica Nominalna 

vrijednost u 
DEM 

 
Udjel u % 

 
1. 

 
 zaposleni i ranije zaposleni  81 737 8.173.700,- 

 
6,8 

 2.  
 
 Fond 744 809 74.480.900,- 

 
62,1 

3. 
 
 Fond radnika 260 718 26.071.800,- 

 
21,8 

4. 
 
 Fond poljoprivrednika 111 736 11.173.600,- 

 
9,3 

 
 
UKUPNO 1 199 000 119.900.000,- 

 
100,0

 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom 
 
 U postupku pretvorbe zaposleni i ranije zaposleni upisali su 81 737 dionica Društva 
nominalne vrijednosti 8.173.700,- DEM ili 6,8% ukupnog broja dionica. 
 
 U vezi s mjerama za zatvaranje tvornice, na temelju zaključka Vlade iz veljače 1998., 
Fond je u travnju 1998. raskinuo ugovore s 590 malih dioničara te je u portfelj Fonda 
preneseno 81 737 dionica Društva nominalne vrijednosti 8.173.700,- DEM ili 6,8% ukupnog 
broja dionica. Na temelju Zakona o privatizaciji i Poslovnika o radu Kolegija Fonda, Kolegij je 
na sjednici održanoj u ožujku 1998. donio odluku kojom se odobrava isplata revaloriziranih 
iznosa uplaćenih na ime jednokratnog ili obročnog otkupa dionica Društva malim dioničarima 
u gotovini. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 
4.2.1. Dionice iz portfelja Fonda 
 
 Nakon provedenog postupka pretvorbe Fond je stekao 744 809 dionica Društva 
nominalne vrijednosti 74.480.900,- DEM ili 62,1% ukupnog broja dionica, a nakon raskida 
ugovora s malim dioničarima u travnju 1998. Fond je raspolagao s 826 546 dionica Društva. 
Odlukom Vlade iz ožujka 1998. u vezi mjera za zatvaranje, dionice Društva iz portfelja Fonda 
izuzete su od prodaje, te je zadužen Fond da dionice prenese na grad Šibenik.  
 
 Ugovorom o prijenosu dionica zaključenom u lipnju 1998. Fond je prenio gradu 
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Šibeniku 826 546 dionica Društva nominalne vrijednosti 82.654.600,- DEM. 
 
 
4.2.2. Dionice iz portfelja mirovinskih fondova 
 
 U postupku pretvorbe mirovinskim fondovima preneseno je 372 454 dionica Društva 
nominalne vrijednosti 37.245.400,- DEM ili 31,1% ukupnog broja dionica, od čega Fondu 
radnika 260 718 dionica i Fondu poljoprivrednika 111 736 dionica. 
Na temelju odluke Vlade iz veljače 1998. u vezi mjera za zatvaranje tvornice, Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje kojemu je na temelju odluka upravnog odbora Fonda radnika i Fonda 
poljoprivrednika povjereno upravljanje i gospodarenje dionicama i udjelima u vlasništvu 
fondova prodalo je u lipnju 1998. gradu Šibeniku 372 454 dionica Društva nominalne 
vrijednosti 37.245.400,- DEM za 1,00 kn. U kupoprodajnom ugovoru je navedeno da je za 
prodaju dionica donesena odluka nadzornog odbora Hrvatskog mirovinskog osiguranja. 
Nakon stjecanja dionica iz portfelja Fonda, Fonda radnika te Fonda poljoprivrednika grad 
Šibenik je bio vlasnik 1 199 000 dionica Društva ili 100,0% ukupnog broja dionica. 
 
 
4.3. Sanacija 
 
 Za 1994. Društvo je iskazalo gubitak u iznosu 69.040.043,00 kn. Ukupne obveze 
iznosile su 196.505.325,00 kn, od čega dugoročne 8.152.131,00 kn i kratkoročne 
188.353.194,00 kn. Koncem 1994. u Društvu je bilo 914 zaposlenika. 
 
a) Program restrukturiranja Društva 
 
 U veljači 1995. županijsko poglavarstvo Županije Šibenske zatražilo je mišljenje Vlade 
Republike Hrvatske (dalje u tekstu: Vlada) u vezi prestanka obavljanja djelatnosti Društva 
kako s ekološkog tako i energetskog stajališta. 
Vlada, svojom odlukom od 1. ožujka 1995. donoseći mjere iz programa rasta, restrukturiranja, 
privatizacije i obnove u uvjetima stabilnosti radi sanacije stanja određenih poduzeća iz grupe s 
najvećim financijskim poteškoćama, zadužila je društvo Hrvatska elektroprivreda d.d., Zagreb 
(dalje u tekstu: HEP) da u okviru navedenog programa započne s realizacijom programa 
sanacije poduzeća velikih potrošača električne energije (Društva i Tvornice lakih metala d.d. iz 
Šibenika, Dalmacije d.d. Dugi Rat, te Istarskih ugljenokopa Tupljak, Labin). Vlada je zadužila 
Ministarstvo gospodarstva da u suradnji s društvom HEP izradi i dostavi razrađeni prijedlog 
programa provedbe zaključaka. 
Razrađeni prijedlog programa provedbe navedene odluke dostavljen je Vladi i isti je prihvaćen 
na sjednici održanoj 1. lipnja 1995. Prema zaključku Vlade dio potrebnih sredstava za 
realizaciju mjera osigurati će se preusmjeravanjem ostvarene dobiti društva HEP u 1994. u 
iznosu 138.000.000,00 kn, a na teret neizdvojenih sredstava u prihode Državnog proračuna. 
Upravni odbor Društva na sjednici održanoj 13. lipnja 1995. donio je odluku kojom se prihvaća 
navedeni program restrukturiranja. 
 
 
 
 
 
 
 Društvo HEP je angažiralo ekspertnu grupu koja je provela tehnološku reviziju. 
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Ocjenom stanja tehnološkog procesa proizvodnje feroslitina, te grafitnih elektroda i 
ugljenokoksnih masa, stanja opreme, današnjih i budućih potreba za industrije Republike 
Hrvatske, utroška električne energije, ekologije, sadašnjih kvaliteta i cijene ovih proizvoda na 
inozemnom tržištu utvrđeno je da je daljnja proizvodnja neodrživa zbog ekoloških i 
ekonomskih parametara, te je potrebno trajno obustaviti. Nakon obavljene tehnološke revizije 
proizvodnja je u 1995. trajno obustavljena. 
 
Zaključkom Vlade od 18. listopada 1996. zatraženo je od društva HEP izvješće o poduzetim 
aktivnostima na restrukturiranju - zatvaranju tvornice. Prema dopisu Ministarstva 
gospodarstva upućenog Vladi u svibnju 1997., na temelju izvješća društva HEP, provedene su 
sljedeće aktivnosti: 
- zbrinuti su svi zaposlenici (823), od kojih je 36 zaključilo ugovor o radu na određeno 

vrijeme s Društvom. Za ovu namjenu društvo HEP je utrošilo 48.858.260,38 kn, 
- provedena je financijska revizija poslovanja za 1994. i 1995. te utvrđena potraživanja 

vjerovnika u ukupnom iznosu 281.713.482,59 kn. Vlada je podmirila dug prema vjerovniku 
Decometal, Fuerstehfeld, Austrija u iznosu 3.132.824,30 USD. Prema odluci Vlade, 
izvršena je uknjižba založnog prava u korist Republike Hrvatske radi namirenja 
navedenog iznosa, na teret nekretnina upisanih u z.k.ul. 3491, 3492, 3493, 3494, sve k.o. 
Šibenik i z.k.ul. 4067 k.o. Donje Polje, 

- uspješno provedena asanacija terena otklanjanjem otpadnih tvari, 
- izrađena je studija zbrinjavanja nepotrebnih građevinskih objekata za rušenje do kote 0. 

Cijena ovih radova procijenjena je u iznosu 8.500.000,- DEM, 
- uz suglasnost Fonda, a na temelju Uredbe o postupku nabave roba i usluga i ustupanju 

radova provedena su javna nadmetanja prikupljanjem pisanih ponuda za demontažu, 
rezanje i odvoz metalnih dijelova, rušenje četiri dimnjaka, odvoz građevinskog otpada i 
čišćenje terena, prodaju osnovnih sredstava i opreme, te prodaju inventara, alata i 
strojeva van uporabe. 

 
b) Mjere Vlade o zatvaranju Društva 
 
Vlada je na sjednicama održanim u veljači i ožujku 1998. razmotrila prijedlog mjera za 
zatvaranje Društva i donijela: 
 
- zaključak kojim se utvrđuje da su potraživanja društva HEP prema Društvu u iznosu 

77.256.157,80 kn u cijelosti podmirena ustupanjem nekretnina Društva društvu HEP 
prema kupoprodajnom ugovoru od 21. siječnja 1997. Odlukom nadzornog odbora društva 
HEP na teret kapitala otpisana su druga potraživanja. Na taj način podmirene su obveze 
Društva prema društvu HEP za isporučenu električnu energiju i kamate, te za isplate po 
odluci Vlade do 31. prosinca 1997. Za navedeno ustupanje nekretnina donesena je 
odluka nadzornog odbora Društva, 

- zaključak kojim se zadužuje Fond da raskine ugovore s malim dioničarima, te da im vrati 
revalorizirani iznos uplaćen na ime otkupa dionica Društva i utvrdi da isti nisu iskoristili 
svoje pravo na upis i otkup dionica, te odluku o prijenosu 209 181 dionica raznih društava 
iz portfelja Fonda društvu Jadranska banka d.d. Šibenik (dalje u tekstu: Jadranska banka, 
MBS 060001044) radi namirenja potraživanja društva Jadranska banka prema Društvu, 

- odluku kojom se zadužuje Fond da dionice Društva iz portfelja i dionice stečene nakon 
raskida ugovora s malim dioničarima prenese na grad Šibenik, 

- zaključak na temelju kojeg nadležna tijela Fonda radnika i Fonda poljoprivrednika trebaju 
donijeti odluke o prodaji 372 454 dionica Društva gradu Šibeniku za 1,00 kn, 

- zaključak kojim se zadužuje INA - Industrija nafte d.d., Zagreb (dalje u tekstu: INA) da 
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svoja potraživanja od Društva obračuna na način da se na glavnicu koja iznosi 
6.000.000,00 kn obračuna kamata po prosječnom LIBOR-u u USD u razdoblju od 1993. 
do 1997., odnosno u iznosu 46.500.000,00 kn, 

- zaključak kojim se obvezuje Ministarstvo gospodarstva da na teret sredstava Državnog 
proračuna Republike Hrvatske za 1998. odobri pozajmicu gradu Šibeniku za podmirenje 
troškova razgradnje Društva, te isplati plaće zaposlenicima Društva koji rade na ugovor, 
do likvidacije Društva, 

- zaključak kojim se zadužuje grad Šibenik da: 
1) iz prihoda ostvarenih prodajom nekretnina Društva podmiri potraživanja sljedećih 
vjerovnika: društva INA do iznosa 46.500.000,00 kn, drugih vjerovnika do iznosa 
10.558.130,00 kn, Ministarstva gospodarstva do visine pozajmljenih sredstava za 
razgradnju i sanaciju terena, Fonda radnika po osnovi duga za neplaćene doprinose iz i 
na plaće do iznosa 3.947.571,00 kn, Državnog proračuna po osnovi neplaćene carine i 
poreza do iznosa 4.627.946,00 kn, 
2)imenuje nadzorni odbor Društva s jednim predstavnikom Ministarstva gospodarstva, 
3) zaduži upravu Društva da u suradnji s Ministarstvom gospodarstva izradi plan 
razgradnje i sanacije terena, 
4) izvrši povrat sredstava Ministarstvu gospodarstva na teret sredstava ostvarenih 
prodajom nekretnina Društva. 

 
  U ožujku 1998. grad Šibenik se očitovao Vladi da podržava navedeni zaključak. 
 
  Na temelju navedenih odluka i zaključaka Vlade realizirano je sljedeće: 
 
- u travnju 1998. Fond je raskinuo ugovore s malim dioničarima, te je 81 737 dionica 

Društva nominalne vrijednosti 8.173.700,- DEM preneseno u portfelj Fonda, 
  
- u travnju 1998., na temelju ugovora, iz portfelja Fonda preneseno je društvu Jadranska 

banka 209 181 dionica raznih društava nominalne vrijednosti 20.918.100,- DEM, radi 
podmirivanja potraživanja društva Jadranska banka od Društva. 

- u lipnju 1998., na temelju ugovora, iz portfelja Fonda preneseno je gradu Šibeniku 826 
546 dionica Društva nominalne vrijednosti 82.654.600,- DEM, 

- u lipnju 1998., na temelju ugovora, Hrvatsko mirovinsko osiguranje prodalo je gradu 
Šibeniku 372 454 dionica Društva nominalne vrijednosti 37.245.400,- DEM za 1,00 kn, 

- iz dopisa društva INA od 10. listopada 2001. upućenog Društvu vidljivo je da je INA 
obračunala svoja potraživanja do iznosa 46.500.000,00 kn, 

- prema evidenciji Društva, Ministarstvo gospodarstva je u razdoblju od 1997. do konca 
2003. na teret sredstava Državnog proračuna odobrilo 26.040.528,75 kn, od čega je na 
račun Društva doznačeno 12.081.457,17 kn, a izvoditelju radova za razgradnju i nadzor 
plaćeno je 13.959.071,58 kn. Sredstva su odobrena i za troškove poslovanja, bruto 
naknade za članove nadzornog odbora, naknade štete prijašnjim zaposlenicima po 
sudskim presudama i nagodbama, te isplatu plaće zaposlenicima Društva koji rade na 
ugovor o radu. 

 
  Zaključcima Vlade predviđeno je da grad Šibenik iz prihoda ostvarenih prodajom 
nekretnina Društva podmiri obveze prema društvu INA, drugim vjerovnicima, Ministarstvu 
gospodarstva, Fondu radnika i Državnom proračunu što nije realizirano. Realizirano je 
sljedeće: 
 
- u prosincu 2001. u nadzorni odbor Društva imenovan je predstavnik Ministarstva 
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gospodarstva, 
 
- prema dokumentaciji Društva, u skladu s izrađenim elaboratom izrađen je plan 

razgradnje, pripremljena dokumentacija te raspisan međunarodni natječaj za ustupanje 
radova na razgradnji i usitnjavanju razgrađenog materijala. U skladu sa zaključenim 
ugovorom radovi su započeli u listopadu 1999. Iako je ugovorom predviđen rok za 
izvođenje radova devet mjeseci, radovi su trajali više od dvije godine. Za to razdoblje 
obavljeno je rezanje metalnih i rušenje građevinskih dijelova tvornice, zatim mehaničko 
saniranje ekološki problematičnih žarišta fenolnih i katranskih laguna. 

 
 Nakon razgradnje, na temelju provedenog javnog natječaja za izbor najpovoljnijeg 
ponuditelja, u 2002. izrađena je studija ekološke sanacije zaostalih sastojaka iz proizvodnje 
ferolegura i ugljenografitnih proizvoda kojom je utvrđeno da su nakon razgradnje objekata 
zaostale razne vrste opasnog i neopasnog tehnološkog otpada, te su predložene tehnologije 
zbrinjavanja i sanacije. Studija je ukazala i na problem feromanganske troske koja se nalazi u 
velikim količinama, te je iste godine izrađena dopuna studije o ispitivanju mogućnosti primjene 
feromanganske troske u cestogradnji. Dopunom je utvrđeno da se radi o feromanganskoj 
troski u kojoj nema teških toksičnih metala te bi se mogla koristiti u cestogradnji. 
 
 Na temelju studije ekološke sanacije osnovano je povjerenstvo za pripremu i 
provedbu postupka nabave za izvođenje radova na ekološkoj sanaciji. Tijekom 2003. natječaj 
je tri puta objavljen i poništavan. Koncem 2003. osnovano je novo povjerenstvo sastavljeno od 
stručnjaka iz Ministarstva za zaštitu okoliša i prostornog uređenja, Hrvatskog zavoda za 
medicinu voda, Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo i Ministarstva gospodarstva, te jednog 
člana iz nadzornog odbora. Istodobno je naručena studija o utjecaju na okoliš ciljanog 
sadržaja za namjeravani zahvat: sanacija zaostalih ostataka iz proizvodnje ferolegura i 
ugljeno grafitnih elektroda zaostalih nakon razgradnje proizvodnih postrojenja. Ministarstvo za 
zaštitu okoliša i prostornog uređenja formiralo je komisiju za procjenu utjecaja na okoliš za 
zahvat sanacije. U tijeku je novo javno nadmetanje za radove na provedbi ekološke sanacije. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 
 I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 
 U Društvu nije ustrojena knjiga dionica u koju je trebalo pravodobno evidentirati 
promjene vlasnika dionica. U skladu s odredbama statuta pravila o knjizi dionica trebala je 
donijeti uprava Društva, što nije učinjeno. U statutu usvojenom na skupštini 6. listopada 1998. 
kao jedini dioničar Društva naveden je grad Šibenik. 
 
 U vlasništvu grada Šibenika nalazi se 1 199 000 dionica ili 100,0% ukupnog broja 
dionica. 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 
 U tablici broj 3 daju se podaci o poslovanju Društva prema temeljnim financijskim 
izvještajima. 



 
 

15 

Tablica broj 3 
 

Osnovni podaci o poslovanju Društva i broj zaposlenika u razdoblju od 1994. do 2003. 
 

u kn 
 

Opis 
 

1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 
 
Prihodi 

 
113.282.955 64.905.125 27.994.026 7.339.034 36.870.037 2.121.985 2.418.728 830.741 2.542.129 44.497.484 

 
Rashodi 

 
182.322.998 79.851.274 32.189.813 16.312.358 73.881.993 70.133.137 30.834.586 2.085.044 3.022.897 77.111.034 

 
Gubitak 

 
-69.040.043 -14.946.149 -4.195.787 -8.973.324 -37.011.956 -68.011.152 -28.415.858 -1.254.303 -480.768 -32.613.550 

 
Ukupna aktiva 
- dugotrajna imovina 
- kratkotrajna imovina 
- potraživanja 
- gubitak iznad visine kapitala 

 
291.463.493 
241.788.187 

41.137.753 
8.537.553 

- 

261.738.483 
215.771.038 

39.515.334 
6.452.111 

- 

260.039.355 
204.022.207 

47.683.827 
8.333.321 

- 

253.516.476 
197.622.142 

46.387.016 
9.507.318 

- 

202.208.831 
174.574.995 

19.666.453 
7.967.383 

- 

173.707.929 
126.807.571 

622.967 
8.097.190 

38.180.201 

173.863.709 
97.903.610 

1.187.224 
8.176.816 

66.596.059 

173.929.003 
97.032.102 

365.044 
8.681.495 

67.850.362 

173.817.270 
96.236.136 

572.973 
8.677.030 

68.331.131 

160.918.640 
58.739.941 

865.419 
375.237 

100.938.043 
 
Ukupna pasiva 
- upisani kapital 
- pričuve 
- gubitak tekuće godine i   
preneseni gubitak 
- dugoročne obveze 
- kratkoročne obveze 

 
291.463.493 
223.924.537 

4.429.096 
 

-133.395.464 
8.152.131 

188.353.194 

261.738.483 
223.924.537 

4.429.096 
 

-148.341.613 
7.044.048 

174.682.415 

260.039.355 
223.924.537 

4.429.096 
 

-152.537.401 
6.684.024 

177.539.099 

253.516.476 
223.924.537 

4.429.096 
 

-161.510.725 
5.683.961 

180.989.607 

202.208.831 
223.924.537 

4.429.096 
 

-198.522.682 
- 

172.377.880 

173.707.929 
223.924.537 

4.429.096 
 

-228.353.633 
- 

173.707.929 

173.863.709 
223.924.537 

4.429.096 
 

-228.353.633 
- 

173.863.709 

173.929.003 
223.924.537 

4.429.096 
 

-228.353.633 
- 

173.929.003 

173.817.270 
223.924.537 

4.429.096 
 

-228.353.633 
- 

173.817.270 

160.918.640 
223.931.174 

- 
 

-
223.931.174 

- 
160.918.640 

 
Broj zaposlenika 

 
914 712 139 36 31 31 17 13 9 9 
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 Društvo nije sastavljalo bilješke uz financijske izvještaje u razdoblju od 1994. do 2003. 
što nije u skladu s odredbama članka 14. Zakona o računovodstvu prema kojima su bilješke 
jedan od temeljnih financijskih izvještaja i predstavljaju potanju razradu i dopunu podataka iz 
bilance, računa dobiti i gubitka i izvještaja o promjenama u financijskom položaju. 
 
 U poslovnim knjigama nije usklađena vrijednost upisanog kapitala s procijenjenom 
vrijednošću temeljnog kapitala iz elaborata o procjeni vrijednosti Poduzeća. Rješenjem 
Trgovačkog suda u Splitu od 12. ožujka 1996. u sudski registar upisan je temeljni kapital u 
iznosu 119.900.000,- DEM što prema tečaju na navedeni dan 1,- DEM = 3,6837 kn iznosi 
441.675.630,00 kn, te je iskazana manja vrijednost temeljnog kapitala Društva za 
217.751.093,00 kn. 
 
 Društvo je u razdoblju od 1994. do 2003. iskazalo gubitak, a u razdoblju od 1999. do 
2003. gubitak iznad visine kapitala. 
 
 U 1995. ugašena je osnovna djelatnost Društva, te su u odnosu na 1994. smanjeni 
prihodi od prodaje proizvoda i rashodi za nabavku sirovina i materijala, te troškovi za usluge i 
plaće zaposlenika. Trend smanjenja prihoda i rashoda nastavio se do konca promatranog 
razdoblja, s izuzecima kod prihoda u 1998. i 2003., a kod rashoda u razdoblju od 1998. do 
2000. i u 2003. 
 U 1998. povećani su prihodi u odnosu na 1997. zbog poslovnih promjena nastalih 
zaključenjem kupoprodajnog ugovora s društvom HEP u 1997. na temelju kojeg su društvu 
HEP ustupljene određene nekretnine na ime podmirenja obveza Društva, te je evidentiran 
prihod u iznosu 33.675.860,00 kn. U razdoblju od 1998. do 2000. povećani su rashodi u 
odnosu na 1997. zbog evidentiranja neotpisane vrijednosti prodane i rashodovane imovine u 
okviru izvanrednih rashoda. 
 
 Za razdoblje od 1998. do 2002. revizorska kuća Dolac-ER d.o.o. revizija i konzalting, 
Šibenik obavila je u 2003. uvid u poslovanje Društva. Na temelju izvješća navedene 
revizorske kuće u poslovnim knjigama u 2003. evidentirane su u okviru izvanrednih prihoda i 
rashoda poslovne promjene koje su u Društvu nastale u razdoblju od 1998. do 2002., a koje 
nisu bile evidentirane u trenutku nastanka poslovnog događaja. Evidentirane su obveze iz 
ranijih godina prema državnom proračunu i Fondu radnika u iznosu 8.575.511,00 kn, obveze 
za uložena sredstva od Ministarstva gospodarstva u razdoblju od 1997. do 2002. u iznosu 
23.549.126,00 kn, otpis zastarjelih i nenaplativih potraživanja u iznosu 11.000.000,00 kn te 
otpis dijela duga prema društvu INA u iznosu 42.400.000,00 kn na temelju odluke Vlade 
Republike Hrvatske iz 1998. kojom su utvrđene obveze Društva. Također su evidentirani 
rashodi na temelju isknjižavanja knjigovodstvene vrijednosti zemljišta u iznosu 31.915.050,00 
kn za koje je utvrđeno da je u zemljišnim knjigama kod Općinskog suda u Šibeniku upisano u 
društvenom vlasništvu s pravom korištenja u korist općine Šibenik. 
U vrijeme donošenja odluke o pretvorbi u Poduzeću je bilo 1 187 zaposlenika (od čega 72 na 
određeno vrijeme), a u vrijeme obavljanja revizije Društvo je imalo devet zaposlenika. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 
 Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tvornica elektroda 
i ferolegura, Šibenik. 
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 Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa. 
 
 Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 
 Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Tvornica elektroda i ferolegura, Šibenik, 
obavljen je u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 
 Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 
 
 Razvojnim programom planirano je osposobljavanje pogona za proizvodnju 
ferolegura, koji će biti profitabilan, ulaganje za obnovu objekata i nabavu ekološke opreme, te 
proizvodnju novih proizvoda zasnovanih na mogućnostima prerade otpadnog materijala. 
Također je, planirano ulaganje u proizvodnju ugljenografitnih proizvoda, podizanje opće razine 
kvalitete proizvoda zbog mogućeg izvoza, te proširenje proizvodnog programa prema tržišnim 
potrebama. Predviđena su ulaganja u iznosu 35.280.000,- DEM u razdoblju od 1991. do 1997. 
u cilju realizacije spomenutih investicijskih programa i to iz vlastitih sredstava 6.490.000,- 
DEM, kredita banaka i drugih pravnih osoba 5.194.000,- DEM, te Fonda za razvoj 
23.600.000,- DEM. Planirano je ostvarenje bruto dobiti ako se realizira investicija u iznosu od 
1.125.000.- HRD u 1992. do 3.299.000.- HRD u 1997., odnosno ako se ne realizira investicija 
u iznosu od 1.333.000.- HRD u 1992. do 1.307.000.- HRD u 1997. 
 
 Ciljevi planirani razvojnim programom nisu ostvareni zbog ratnih okolnosti, visoke 
cijene električne energije, pada cijena proizvoda na svjetskom tržištu, nepovoljnih kredita i 
drugih okolnosti koje su dovele do potpunog prestanka obavljanja osnovne djelatnosti Društva 
u 1995. Broj zaposlenika je smanjen s 1 187 u lipnju 1992. na devet zaposlenika koncem 
2003. 
 
 S obzirom da je Društvo od 1994. do 2003. iskazivalo gubitak, da je broj zaposlenika 
smanjen, te da ne obavlja osnovnu djelatnost, nisu ostvareni ciljevi utvrđeni odredbama 
članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 
 Zakonski predstavnik pravne osobe u svom očitovanju od 30. lipnja 2004. izjavio je da 
nema primjedbi na Izvješće o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije. 
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 Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 
8 dana od dana njegova primitka. 
 
 O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 
 Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područnom uredu Šibenik, Obala 
Hrvatske mornarice 2. 
 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Dijana Stojnić, dipl. iur. 
 

Biserka Vukušić, dipl. oec. 
 
 
 
Izvješće uručeno dana: ______________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje:     ________________________________________________________ 
 

(žig i potpis)     
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TVORNICA ELEKTRODA I FEROLEGURA, ŠIBENIK 
 
 
1. Upravni odbor: 
 
Ante Ćurković, predsjednik od 17. kolovoza 1992. do 28. rujna 1994. 
 
Danijel Čuljat, od 17. kolovoza 1992. do 28. rujna 1994. 
 
Zvonimir Brodić, od 17. kolovoza 1992. do 28. rujna 1994. 
 
Onesin Cvitan, od 17. kolovoza 1992. do 26. srpnja 1993. 
 
Nikola Mihaljević, od 17. kolovoza 1992. do 28. rujna 1994. 
 
Petar Šunjić, od 26. srpnja 1993. do 28. rujna 1994. 
 
Ante Šupuk, od 28. rujna 1994. do 21. prosinca 1995. 
 
Vječeslav Baranović, od 28. rujna 1994. do 21. prosinca 1995. 
 
Zrinka Višić, od 28. rujna 1994. do 21. prosinca 1995. 
 
Zvonimir Blažević, od 28. rujna 1994. do 21. prosinca 1995. 
 
 
2. Nadzorni odbor: 
 
Ante Šupuk, predsjednik od 21. prosinca 1995. do 23. rujna 1997. 
 
Ante Markotić, od 21. prosinca 1995. do 23. rujna 1997. 
 
Nenad Bubrić, od 21. prosinca 1995. do 23. rujna 1997. 
 
Vjećeslav Baranović, od 21. prosinca 1995. do 23. rujna 1997. 
 
Dinka Vukićević, od 21. prosinca 1995. do 23. rujna 1997. 
 
Zvonimir Puškarić, predsjednik od 23. rujna 1997. do 6. listopada 1998. 
 
Ivica Poljičak, član od 23. rujna 1997. do 6. listopada 1998., 

  predsjednik od 6. listopada 1998. do 5. prosinca 2001. 
Vinko Marić, od 23. rujna 1997. do 6. listopada 1998. 
 
Vladimir Kramberger, od 6. listopada 1998. do 5. prosinca 2001. 
 
Miho Mioč, od 23. rujna 1997. do 5. prosinca 2001. 
 
Ivan Novačić, od 23. rujna 1997. do 5. prosinca 2001. 
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Nikola Rak, od 6. listopada 1998. do 5. prosinca 2001. 
 
Zvonimir Zaninović, predsjednik od 5. prosinca 2001. do 11. travnja 2002., 

 član od 11. travnja 2002. 
 
Nikica Dunkić, član od 5. prosinca 2001. do 11. travnja 2002., 

   predsjednik od 11. travnja 2002. 
 
Ivan Bralić, od 5. prosinca 2001. 
 
Viktorija Pleše, od 5. prosinca 2001. 
 
Zoran Ravlić, od 5. prosinca 2001. 
 
 
3. Direktor ili uprava: 
 
Petar Rajević, od 30. ožujka 1992. do 13. lipnja 1995. 
 
Damir Skansi, od 13. lipnja 1995. do 5. ožujka 1997. 
 
Josip Brakus, od 5. ožujka 1997. do 11. travnja 2002. 
 
Mate Zlatoper, od 11. travnja 2002. 
 


